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临沂三河口小学 2022 年度部门决算分析报告 

 

一、单位情况 

（一）基本情况。 

1．主要职能。 

临沂三河口小学为财政补助事业单位，隶属于兰山区教

育体育局，是一所义务教育学校。其主要职能是抓基础教育，

培养学生习惯，组织教育教学，科学研究活动，保证教育教

学质量。 

2．机构情况。 

    学校内设机构有办公室、教务处、政教处、总务处、综

治办、财务管理办公室、党支部、少先队大队部、体艺卫室。 

3．人员情况。 

到本年年末，学校有在职教职工 137 人，与上年相比增

加了 24 人。变动的主要原因是今年我校新招聘教师和区内

调入教师。 

学校有在校生 3665 人。 

二、收入支出预算执行情况分析 

（一）收入支出预算安排情况。 

 

2022 年单位收入、支出年初预算安排为 3118.83241 万

元，比 2021 年增加了 76.775028 万元，变动的主要原因为

我校新招聘教师。 

（二）收入支出预算执行情况。 
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2022 年单位收入、支出为 2830.27 万元，比 2021 年增

加了 551.21 万元，变动的主要原因为我校新招聘教师。 

1．收入支出与预算对比分析。 

本年度收入与支出的决算数与年初的预算收入相等。 

2．收入支出结构分析。 

（1）各项收入占总收入的比重，各项支出占总支出的

比重。 
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3．支出按经济分类科目分析。 

（1）“三公”经费支出情况：2022 年度单位三公经费

支出为 0 万元。 

（2）会议费支出情况：2023 年度单位三公经费支出为

0 万元。 

（3）培训费支出情况： 

2023年度培训费支出为 13.4089万元。 

（4）无其他对单位影响较大的支出情况。 

（5）无重点经济分类支出中存在的问题及改进措施。 

4.财政拨款收入、支出分析。 

2022年度财政拨款总收入为 2830.272937 万元，均为一

般公共预算财政拨款收入。 

2022 年度总支出为 2830.272937 万元，其中基本支出

2223.440618 万元，项目支出为 606.832319 万元。下图为基

本支出与项目支出占总支出的比例图。 

 

（三）年末结转和结余情况。 

本年度无结转结余情况。 

（四）与预算支出相关的其他指标分析 



4 
 

1. 资产负债情况分析。 

本年度增加资产无变化。 

2. 资产负债结构。 

绝大部分资产都得到合理利用，按月计提折旧。每年两

次进行资产清查。 

3. 资产负债对比分析。 

本年度学校无负债。 

（五）绩效目标完成情况。 

本年度我校专职安保人员经费、班主任补贴等项目均实

现预期目标。 

（六）当年预算执行及绩效管理中存在问题、原因及改

进措施。 

本年度预算执行过程中没有出现任何问题。 

三、本年度部门决算等财务工作开展情况 

(一)我校年初就成立了以校长为组长,财务管理校长为

副组长,后勤人员、前勤教师代表以及各处室代表为组员的

本年度预算以及决算的领导小组。在年初预算,全体参与，

重大事宜班子通过,全体评议,真正做到了预决算公开透明。 

具体如下: 

1、强化学校财务管理及决算编制工作,控制分析财务计

划执行情况,做好学校的财务基础工作。 

2、加强财务日常监督工作,从学校的每笔收支入手,严

格执行相关的财经政策,保证学校财务工作的真实性、完整

性,维护学校的整体利益。 

3、学校领导和相关职能部门的共同努力下,圆满完成了

本年度的决算编制工作。 
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(二)本单位决算公开工作。单位按规定批复决算工作开

展情况。同意公开,审核通过。 

(三)对财务管理及报表的意见建议。 

1、对决算编制工作理解不足,编制水平有待提高,希望

上级主管部门组织财务人员多学习,多培训、多交流。 

2、加强财务人员培训,提升学校财务管理水平,增强财

务人员工作的实效性和实用性。 
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附： 

 

行政事业单位财务分析指标 

 

一、行政单位财务分析指标 

1.支出增长率，衡量行政单位支出的增长水平。计算公

式为： 

支出增长率＝(本期支出总额÷上期支出总额-1)×

100% 

2.当年预算支出完成率，衡量行政单位当年支出总预算

及分项预算完成的程度。计算公式为： 

当年预算支出完成率＝年终执行数÷调整预算数×

100% 

年终执行数不含上年结转和结余支出数。 

3.人均开支，衡量行政单位人均年消耗经费水平。计算

公式为： 

人均开支＝本期支出数÷本期平均在职人员数×100% 

4.项目支出占总支出的比率，衡量行政单位的支出结

构。计算公式为： 

项目支出比率=本期项目支出数÷本期支出总数×100% 

5.人员支出、公用支出占总支出的比率，衡量行政单位

的支出结构。计算公式为： 

人员支出比率=本期人员支出数÷本期支出总数×100% 

公用支出比率=本期公用支出数÷本期支出总数×100% 

6.人均办公使用面积，衡量行政单位办公用房配备情

况。计算公式为： 

人均办公使用面积=本期末单位办公用房使用面积÷本

期末在职人员数 

7.人车比例，衡量行政单位公务用车配备情况。计算公

式为： 

人车比例=本期末在职人员数÷本期末公务用车实有

数:1 
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二、事业单位财务分析指标 

1.预算收入和支出完成率，衡量事业单位收入和支出总

预算及分项预算完成的程度。计算公式为： 

预算收入完成率＝年终执行数÷调整预算数×100% 

年终执行数不含上年结转和结余收入数 

预算支出完成率＝年终执行数÷调整预算数×100% 

年终执行数不含上年结转和结余支出数 

2.人员支出、公用支出占事业支出的比率，衡量事业单

位事业支出结构。计算公式为： 

人员支出比率＝人员支出÷事业支出×100% 

公用支出比率＝公用支出÷事业支出×100% 

3.人均基本支出，衡量事业单位按照实际在编人数平均

的基本支出水平。计算公式为： 

人均基本支出＝（基本支出-离退休人员支出）÷实际

在编人数 

 

此外，行业事业单位还可根据相关财务制度规定和分析

需要增加相关分析指标，如： 

1.财政拨款依存度, 衡量部门（单位）对财政拨款的依

赖程度。 

财政拨款依存度＝财政拨款收入÷收入总额×100% 


